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[bookmark: _Toc31872]一、项目的基本情况
[bookmark: _Toc26523]（一）项目概况
项目概况：山西省曲沃县公安局警务室运行项目，建设期暂为12个月，资金筹措方式为财政拨付。
立项依据：为保障警务室持续正常工作。
设立的必要性：依据相关政策和制度，设立该项目及时完成。
保证项目实施的措施与制度：严格按照政府采购程序进行项目实施；保证按期顺利完成项目。
项目实施计划：项目实施期暂定为2021年1月至2021年12月。共分为四个阶段：第一阶段为项目计划阶段；第二阶段为项目安排阶段；第三阶段为项目开展阶段；第四阶段为项目验收、结算阶段。
（二）预算执行情况

	项目
	行次
	年度总金额(万元)
	财政资金
	上年结转资金(万元)
	其他资金(万元)

	
	
	
	小计
	中央级
	省级
	市级
	县区级
	
	

	年初预算资金
	(1)
	20
	20
	
	
	
	20
	
	

	全年预算资金
	(2)
	20
	20
	
	
	
	20
	
	

	实际到位资金
	(3)
	20
	20
	
	
	
	20
	
	

	全年执行资金
	(4)
	20
	20
	
	
	
	20
	
	

	资金结余
	(5)=(3)-(4)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	预算到位率
	(6)=(3)/(2)
	100
	100
	0
	0
	0
	100
	0
	0

	预算执行率(%)
	(7)=(4)/(2)
	100
	100
	0
	0
	0
	100
	0
	0


[bookmark: _Toc5796]（三）项目绩效目标
（1）. 项目实施期绩效目标
严格按照政府采购程序进行项目实施；保证按期顺利完成项目,完善警务室硬、软件建设，科学规划。
（2）. 项目年度目标
为了更好的维护社会治安稳定，保障社会环境，警务室运行经费的保障，加强治安防控，构建治安防控网络，提高群众安全感和服务群众的能力.
[bookmark: _Toc2984]二、项目绩效情况
综合考虑预算执行情况、产出、效益、服务对象满意度各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结果：警务室运行项目绩效自评价结果为:总得分74.3分，属于"合格"。
[bookmark: _Toc27823]（一）预算执行情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	100%
	10


（二）项目产出情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	数量指标
	设立项目数量
	12.9
	1
	1个
	12.9

	质量指标
	项目完成及时率（%）
	12.85
	100%
	100%
	12.85

	时效指标
	报告工作完成及时率（%)
	12.85
	100%
	100%
	12.85

	成本指标
	项目成本控制数（万）
	12.85
	20
	20万
	12.85



[bookmark: _Toc30225]（三）项目效益情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	社会效益
	提升警用水平
	12.85
	有效
	有效
	0

	可持续影响指标
	改善业务工作
	12.85
	长期有效
	长期有效
	0





[bookmark: _Toc20091]（四）项目满意度情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	服务对象满意度指标
	项目完成满意度
	12.85
	95%
	95%
	12.85



[bookmark: _Toc23655][bookmark: _Toc17451]三、项目绩效分析
1. 项目实施和预算执行情况及分析
项目实施计划为2021年01月01日-2021年12月31日，合理安排项目资金使用，严格按照财务制度执行。
2. 产出情况及分析
结合项目实际情况，项目相关数量>=1个；项目完成及时率达到100%；报告工作完成及时率达到100%；项目成本控制数达到期初数额。
3. 效益情况及分析
结合项目实际情况，社会效益方面提升警用水平；可持续影响指标方面长期改善业务工作。
4. 满意度情况及分析
项目完成满意度达到95%。

[bookmark: _Toc14783]四、项目主要经验做法 
夯实基础工作，拓展警务工作职能，把减少犯罪、服务群众作为警务职能的定位和努力方向。
[bookmark: _Toc25561]五、项目管理中存在问题及原因分析
基础工作薄弱，重视项目立项管理，进一步加强项目管理制度建设。
[bookmark: _Toc1418]六、进一步加强项目管理措施及建议
严格按照政府采购程序进行项目实施；保证按期顺利完成项目。
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[bookmark: _Toc21863]附件1.项目支出绩效自评表

	附件1.项目支出绩效自评表

	一级指标
	二级指标
	目标指标
	权重
	目标值
	业绩值
	完成率
	指标得分
	偏差原因分析及改进措施

	预算执行指标
	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	100%
	100.00%
	10
	

	产出指标
	数量指标
	设立项目数量
	12.9
	1
	1个
	100.00%
	12.9
	

	
	质量指标
	项目完成及时率（%）
	12.85
	100%
	100%
	100.00%
	12.85
	

	
	时效指标
	报告工作完成及时率（%)
	12.85
	100%
	100%
	100.00%
	12.85
	

	
	成本指标
	项目成本控制数（万）
	12.85
	20
	20万
	100.00%
	12.85
	

	效益指标
	社会效益
	提升警用水平
	12.85
	有效
	有效
	
	0
	

	
	可持续影响指标
	改善业务工作
	12.85
	长期有效
	长期有效
	
	0
	

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	项目完成满意度
	12.85
	95%
	95%
	100.00%
	12.85
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