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[bookmark: _Toc21341]一、项目的基本情况
[bookmark: _Toc18315]（一）项目概况
项目概况：我单位有30名交通辅助管理人员，基本工资648000元、社会保险259974元，付给人力资源公司服务费41400元，税款56962.44元。
立项依据：关于申请增加政府购买服务工作任运的请示
设立的必要性：为保障日常工作顺利进行，更好地服务群众。
保证项目实施的措施与制度：按人按岗按月造表发放
项目实施计划：项目期为2021年1月至2021年12月。项目建设共分为二个阶段：第一阶段为加强经费的管理规划；第二阶段为确保资金的使用执行到位。
[bookmark: _Toc18251]（二）预算执行情况

	项目
	行次
	年度总金额(万元)
	财政资金
	上年结转资金(万元)
	其他资金(万元)

	
	
	
	小计
	中央级
	省级
	市级
	县区级
	
	

	全年预算资金
	(2)
	100.64
	100.64
	0
	0
	0
	100.64
	
	

	实际到位资金
	(3)
	100.64
	100.64
	0
	0
	0
	100.64
	
	

	全年执行资金
	(4)
	100.64
	100.64
	0
	0
	0
	100.64
	
	

	资金结余
	(5)=(3)-(4)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	预算到位率
	(6)=(3)/(2)
	100
	100
	0
	0
	0
	100
	0
	0

	预算执行率(%)
	(7)=(4)/(2)
	100
	100
	0
	0
	0
	100
	0
	0

	年初预算资金
	(1)
	100.64
	100.64
	0
	0
	0
	100.64
	
	


[bookmark: _Toc19999]（三）项目绩效目标
（1）. 项目实施期绩效目标
满足当前交通管理工作的需求和上级对交通管理工作的要求
（2）. 项目年度目标
满足当前交通管理工作的需求和上级对交通管理工作的要求
[bookmark: _Toc5789]二、项目绩效情况
综合考虑预算执行情况、产出、效益、服务对象满意度各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结果：交通辅助管理劳务费项目绩效自评价结果为:总得分99.5分，属于"优秀"。

[bookmark: _Toc6309]（一）预算执行情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	100%
	10



[bookmark: _Toc26807]（二）项目产出情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	数量指标
	配备人数
	10
	30
	30人
	10

	质量指标
	人员条件合格率
	10
	100%
	100%
	10

	时效指标
	岗位分配率
	10
	100%
	100%
	10

	成本指标
	交通辅助人员经费（万元）
	10
	3.35
	3.35万元/人/年
	10



[bookmark: _Toc31735]（三）项目效益情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	社会效益
	安全事故发生次数
	10
	0
	0次
	10

	
	工作运营正常率
	10
	100%
	100%
	10

	
	有效投诉次数
	10
	0
	0次
	10

	可持续影响指标
	档案管理机制健全
	10
	健全
	95%
	9.5



[bookmark: _Toc26117]（四）项目满意度情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	服务对象满意度指标
	群众满意度
	10
	>=95%
	95%
	10



[bookmark: _Toc29150][bookmark: _Toc23655][bookmark: _Toc17451]三、项目绩效分析
1. 项目实施和预算执行情况及分析
项目实施计划为2021年01月01日-2021年12月31日，合理安排项目资金使用，严格按照财务制度执行。
2. 产出情况及分析
结合项目实际情况，资金支付完成率达到100%；考察工作完成率达到100%；平均成本控制数达到期初数额。
3. 效益情况及分析
结合项目实际情况，社会效益方面提升人员管理水平；可持续影响指标方面长期加强业务工作。
4. 满意度情况及分析
效果完成满意度达到95%。
[bookmark: _Toc4087]四、项目主要经验做法 
结合业务实际，合理编制期初绩效目标，完善指标体系，更好的反映项目的完成情况及产生的效益。
[bookmark: _Toc20913]五、项目管理中存在问题及原因分析
加强经费的管理规划，做到有效提高业务工作能力。
[bookmark: _Toc21923]六、进一步加强项目管理措施及建议
加强和改进协管员管理，促进工作效能不断提升，充分发挥协管员的职能。
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[bookmark: _Toc22238]附件1.项目支出绩效自评表

	附件1.项目支出绩效自评表

	一级指标
	二级指标
	目标指标
	权重
	目标值
	业绩值
	完成率
	指标得分
	偏差原因分析及改进措施

	预算执行指标
	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	100%
	100.00%
	10
	

	产出指标
	数量指标
	配备人数
	10
	30
	30人
	100.00%
	10
	

	
	质量指标
	人员条件合格率
	10
	100%
	100%
	100.00%
	10
	

	
	时效指标
	岗位分配率
	10
	100%
	100%
	100.00%
	10
	

	
	成本指标
	交通辅助人员经费（万元）
	10
	3.35
	3.35万元/人/年
	100.00%
	10
	

	效益指标
	社会效益
	安全事故发生次数
	10
	0
	0次
	100%
	10
	

	
	
	有效投诉次数
	10
	0
	0次
	100%
	10
	

	
	
	工作运营正常率
	10
	100%
	100%
	100.00%
	10
	

	
	可持续影响指标
	档案管理机制健全
	10
	健全
	95%
	95%
	9.5
	需要进一步健全管理制度

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	10
	>=95%
	95%
	100.00%
	10
	





[bookmark: _Toc12968]附件2.绩效自评相关资料
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