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[bookmark: _Toc5476]一、项目的基本情况
[bookmark: _Toc3164]（一）项目概况
项目概况：2019年，临汾市交通运输局（临市交规字【2020】3号）下达给我县“四好农村路”养护提质改造工程建设任务为145公里，我局结合领导要求、人大代表、政协委员建议、群众期盼、乡镇要求、上级计划，拟定147公里33条乡村道路的建设计划，涉及7个乡镇62个行政村。
立项依据：曲发改审批【2020】95号
设立的必要性：对乡村振兴推波助澜，方便群众出行，提高群众出行安全；减少道路扬尘；增加县域路网密度。
保证项目实施的措施与制度：制定了相关的项目管理制度
项目实施计划：2020年11月-2023年12月


[bookmark: _Toc3933]（二）预算执行情况

	项目
	行次
	年度总金额(万元)
	财政资金
	上年结转资金(万元)
	其他资金(万元)

	
	
	
	小计
	中央级
	省级
	市级
	县区级
	
	

	全年预算资金
	(2)
	435
	435
	435
	
	
	
	
	

	实际到位资金
	(3)
	435
	435
	435
	
	
	
	
	

	年初预算资金
	(1)
	435
	435
	435
	
	
	
	
	

	全年执行资金
	(4)
	435
	435
	435
	
	
	
	
	

	资金结余
	(5)=(3)-(4)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	预算到位率
	(6)=(3)/(2)
	100
	100
	100
	0
	0
	0
	0
	0

	预算执行率(%)
	(7)=(4)/(2)
	100
	100
	100
	0
	0
	0
	0
	0


[bookmark: _Toc19662]（三）项目绩效目标
（1）. 项目实施期绩效目标
支付工程款435万元
	
（2）. 项目年度目标
支付工程款435万元

[bookmark: _Toc1682]二、项目绩效情况
综合考虑预算执行情况、产出、效益、服务对象满意度各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结果：2020年"四好农村路“养护提质改造工程项目绩效自评价结果为:总得分94.8分，属于"优秀"。
[bookmark: _Toc29358]（一）预算执行情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	100%
	10





[bookmark: _Toc21268]（二）项目产出情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	数量指标
	完成工程量
	10
	147.949
	147.949公里
	10

	质量指标
	沥青混凝土路面厚度
	10
	5
	5厘米
	10

	
	水泥混凝土路面厚度
	10
	18
	18厘米
	10

	时效指标
	工程完成合格率
	10
	100
	95%
	10

	成本指标
	水泥混凝土路面面层成本
	5
	121.86
	107元/平方米
	5

	
	沥青混凝土路面面层成本
	5
	64.3
	60元/平方米
	5



[bookmark: _Toc12518]（三）项目效益情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	经济效益
	沿线农民农业收入
	4
	有所提升
	60%
	2.4

	
	节约出行时间
	4
	明显缩短
	60%
	2.4

	社会效益
	项目涉及乡镇个数
	3
	7
	7个
	3

	
	受益群众人数
	4
	32000
	32000人
	4

	生态效益
	农村道路扬尘
	5
	明显减少
	60%
	3

	可持续影响指标
	工程完好使用年限
	5
	3
	3年
	5

	
	工程使用年限
	5
	8
	8年
	5






[bookmark: _Toc4822]（四）项目满意度情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	服务对象满意度指标
	项目区群众满意度
	10
	98
	98%
	10





[bookmark: _Toc20867][bookmark: _Toc17451][bookmark: _Toc23655]三、项目绩效分析
1. 项目实施和预算执行情况及分析
严格执行相关法规条例，及时支出到位资金，预算执行达到100%。
2. 产出情况及分析
该项目全长147.949公里，其中包括乡村道路路面硬化8公里，养护提质改造139.949公里，该主要工程量为排水、涵洞、路基、路面工程和生命安全防护工程，该项目已于2020年11月开工建设，预计2021年9月底前完成全部建设任务。截止2021年底该工程项目的完成情况、质量、成本、时效都达到目标指标。
3. 效益情况及分析
（1）社会效益。 在项目建设工程中，确保项目顺利建设完成；保障在项目建设过程中的安全运营； 提高完工项目的通行能力。
（2）经济效益。提高项目建设工程区域的经济发展能力；提高在项目建设区域居民的经济收入；促进完工项目区域的旅游发展；节约建设区域群众出行时间。
（3）生态效益。项目建设过程中未出现不符合环保要求的情况；未出现因为施工噪声导致周围居民日常生活受到不利影响的现象；项目施工过程未出现排放倾倒工程垃圾和生活垃圾的现象；项目建成后能有效减少尘土造成的环境污染。
（4）可持续影响力。 项目完工后，安排养护人员来保障项目的后续运行； 项目完工后，制定了相应的运营维护制度来保障项目的可持续管理；项目完工后，安排有稳定资金来源来保障项目的后续运行，保障公路使用年限大于八年。
4. 满意度情况及分析
项目施工区域群众满意度98%。
4、 [bookmark: _Toc9200]项目主要经验做法 
农村公路修建前应与村委会协商，与多部门配合，对农村供水、供热、天然气、排水、电力、通信等提前设计，避免后期对路面反复破坏；随着车辆的增多，农村公路建设应该考虑道路宽度，适应日益增多的车流量。
[bookmark: _Toc3451]五、项目管理中存在问题及原因分析
通过自评自查，我们发现项目实施过程中尚有不足之处，主要是项目管理机制还不够完善，有待进一步完善。究其原因，由于缺少相关管理人员去完善各种管理制度，对项目管理的重视度不够。针对存在的问题，我们将严格履行基本建设程序，通过制度建设，创新机制，规范管理，进一步完善现有的管理办法，逐步建立管理规范，运行有序的管理机制。
[bookmark: _Toc18905]六、进一步加强项目管理措施及建议
（1）严格资格标准，推行专业化管理。严格工程项目建设单位的资格与素质要求，强化源头管理，鼓励组建专业化建设管理团队，大力推行公路建设专业化管理。（2）完善制度建设，推进规范化管理。健全公路项目建设单位的管理制度，细化质量与安全目标，严格建设管理关键环节控制，规范管理行为，建立现代工程管理运行机制。（3）加强监督检查，狠抓责任落实。加强对公路项目建设单位的监督检查，落实管理制度与管理责任，发挥建设单位的管理示范效应，促进公路建设管理水平。（4）创新管理机制，推进考核评价。不断创新管理方法，推进公路项目建设单位的考核评价，加强绩效评估，完善考核制度，纳入省级信用体系，提高建设管理的执行力和公信力。
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[bookmark: _Toc5998]附件1.项目支出绩效自评表

	附件1.项目支出绩效自评表

	一级指标
	二级指标
	目标指标
	权重
	目标值
	业绩值
	完成率
	指标得分
	偏差原因分析及改进措施

	预算执行指标
	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	100%
	100.00%
	10
	

	产出指标
	数量指标
	完成工程量
	10
	147.949
	147.949公里
	100.00%
	10
	

	
	质量指标
	沥青混凝土路面厚度
	10
	5
	5厘米
	100.00%
	10
	

	
	
	水泥混凝土路面厚度
	10
	18
	18厘米
	100.00%
	10
	

	
	时效指标
	工程完成合格率
	10
	100
	95%
	95.00%
	10
	质量合格率没达到100%

	
	成本指标
	水泥混凝土路面面层成本
	5
	121.86
	107元/平方米
	87.81%
	5
	在目标值范围内

	
	
	沥青混凝土路面面层成本
	5
	64.3
	60元/平方米
	93.31%
	5
	在目标值范围内

	效益指标
	经济效益
	沿线农民农业收入
	4
	有所提升
	60%
	60%
	2.4
	目标值是定性值，定性指标存在一定误差

	
	
	节约出行时间
	4
	明显缩短
	60%
	60%
	2.4
	目标值是定性值，定性指标存在一定误差

	
	社会效益
	受益群众人数
	4
	32000
	32000人
	100.00%
	4
	

	
	
	项目涉及乡镇个数
	3
	7
	7个
	100.00%
	3
	

	
	生态效益
	农村道路扬尘
	5
	明显减少
	60%
	60%
	3
	目标值是定性值，定性指标存在一定误差

	
	可持续影响指标
	工程完好使用年限
	5
	3
	3年
	100.00%
	5
	

	
	
	工程使用年限
	5
	8
	8年
	100.00%
	5
	

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	项目区群众满意度
	10
	98
	98%
	100.00%
	10
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