曲沃县促进外来投资服务中心
整体绩效评价报告

一、单位基本情况
（一）单位概况
曲沃县促进外来投资服务中心共有财政供养人员11人，其中：事业人员11人。目前中心下设办公室、项目投资股、后勤服务股3个科室。
（二）单位管理制度
为了提高单位管理水平，规范内部控制，加强廉政风险防控机制建设，根据《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国预算法》等法律法规和相关规定，制定以下制度：
	1、预算管理制度
	2、内控管理制度
	3、资产管理制度
	4、政府采购管理制度
	5、绩效管理制度

二、单位绩效目标
（一）单位中长期规划
推介全县重点招商项目，承担招商推介会的组织工作。在长三角、珠三角和北京等地搭建联络平台，积极参加各种洽谈会、博览会，并适时开展好自主推介活动，形成持续招商的态势。引进外来投资单位，做好服务工作。与外商深入的沟通洽谈，借承接中西部地区加工贸易的东风，用足曲沃的产业、资源、区位及人文优势，吸引外商来我县投资兴业。

（二）单位职能职责
1.收集包装全县重点对外招商项目，发布全县招商引资信息。尽快建立系统齐备的招商引资信息库，补充完善《招商引资手册》，利用各种媒体和平台对外进行广泛宣传推介。
      2.引进外来投资单位，做好服务工作。与外商深入的沟通洽谈，借承接中西部地区加工贸易的东风，用足曲沃的产业、资源、区位及人文优势，吸引外商来我县投资兴业。
3.对拟落地单位抓好服务，做好对接工作。通过一对一的项目对接服务，做到项目到人，协调解决项目落地中遇到的问题和困难。
     4.拟定全县招商引资落地服务办法及相关制度。按照国家、省、市关于承接产业转移的一系列优惠政策，结合我县实际，拿出具有我县特色、合规矩、接地气、操作性强的相关措施和办法。
5.承办县人民政府交办的其他事项。
（三）单位近三年工作计划
1、强化装备水平提升方向招商
2、强化重点领域招商
3、强化科技创新能力招商
4、强化服务组织服务质量和规范管理

（四）单位整体支出绩效目标
1、按照惠企公平、便企高效的原则完成落地企业补贴工作
2、通过补贴企业，降低企业生产投资，实现企业尽快投产
3、抓好服务工作，规范审验，严格落实责任
4、围绕县委中心工作，解放思想、开拓进取，求真务实、扎实工作，圆满完成各项工作
三、评价思路
（一）评价思路及关注点
整体支出绩效自评采取绩效自评报告加自评表模式，着重对基本支出、三公经费、项目支出和厉行节约情况进行评价，针对县委县政府下达的重点工作目标任务、职责履行、履职效益等方面的执行情况进行评判，整体支出中包含有项目支出的，把重点放在资金安排使用、项目组织管理及资金绩效等方面。

（二）评价方法及过程
我单位按照财政局要求强化绩效管理理念，秉承客观公正、实事求是的原则开展绩效自评工作，成立自评小组，通过查看年度部门预算、部门预算执行情况及财务票据，对三公经费、办公费支出、差旅费支出、会议费支出等方面的执行情况进行评价打分，了解项目中涉及的资金安排落实情况和资金实际支出情况，对资金管理制度、办法的制定及执行情况进行评价，填写单位整体支出绩效自评表。
四、评价等级
评价等级分为四档：优秀（85分<得分≤100分）、良好（70分＜得分≤85分）、一般（60分＜得分≤70分）、较差（＜60分）。
五、评价结论
我单位支出绩效总体得分为95.5分，评价等级为优秀，各项目标达到了相应时期执行进度，各项目经费按预算实施，使财政收支预算执行都得到了良好的制度保证和实施效果。
六、存在问题及建议
（一）存在的问题
1、财务票据不规范，记账凭证填写不完整；
2、会计科目运用不准确。
（二）建议和改进措施
1、从源头上强化对专项资金预算管理。实行专项资金预算管理，结合单位实际，按轻重缓急统筹安排编制预算，提高预算编制科学性和合理性，优化资金结构。
2、按时间进度分解资金使用计划。专项资金的使用，要事前做计划，事中进行控制，事后总结提高。合理安排资金使用，充分体现资金投向的目标和效益。
3、强化财务控制意识，准确定位财务人员角色。将财务的职能定位于全面参与资金使用的决策与控制。
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