曲沃县农机中心
2021年整体绩效评价报告
一、单位基本情况
（一）单位概况	
农机中心为副科级全额事业单位，下辖四个股室，即综合股、农机经营股、农机推广股、农机培训股，目前我中心共有财政供养人员16人，其中：事业人员16人。
（二）单位管理制度
为了提高单位管理水平，规范内部控制，加强廉政风险防控机制建设，根据《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国预算法》等法律法规和相关规定，制定以下制度：
	1、预算管理制度
	2、内控管理制度
	3、资产管理制度
	4、政府采购管理制度
	5、绩效管理制度
（三）单位预算资金
2021年预算批复为2867700元，其中：工资福利1595700元，商品和服务预算为165200元，对个人和家庭的补助1098800元，办公设备购置8000元。2021年公共预算支出7549290.68元，其中：工资福利支出1570397.82元，商品和服务支出205877.86元，对个人和家庭的补助支出5766385元，办公设备购置6630元。
二、单位绩效目标
（一）单位中长期规划
全县农机化发展的总体思路是：全面贯彻十九届六中全会精神、省第十二次党代会精神和市第五次党代会精神，科学谋划好我县农机工作思路和重点任务，为编制好我县农业机械现代化建言献策，以转型为核心，以创新为理念，以项目为抓手，以高质量发展为目标，把十九届六中全会精神、省第十二次党代会精神和市第五次党代会精神落实到农业机械现代化工作各个方面，包括规范农机购置补贴政策、加大农机化生产作业力度、提高新机具新技术推广能力、提升农机社会化服务水平、强化农机安全生产管理、抓好农机化培训工作，切实提高农机装备水平、作业水平、科技水平、服务水平、安全水平和人才水平。
（二）单位职能职责
1、主要职责为宣传贯彻落实党的农机工作方针，路线、政策；
2、负责全县农机化工作发展规划的制定和实施；
3、负责农机经营管理；
4、负责落实农机购置补贴政策；
5、负责农机新机具，新技术推广应用；
6、负责农机维修网点的管理；
7、负责完成上级业务主管部门和县委，县政府交办的其他任务。
（三）单位近三年工作计划
1、强化农机装备水平提升；
2、强化重点领域农机化生产作业力度；
3、强化农机化科技创新能力；
4、强化农机服务组织服务质量和规范管理
5、强化农机化安全发展；
6、强化农机培训工作。
（四）单位整体支出绩效目标
1、按照惠民公平、便民高效的原则完成农机购置补贴工作，完成补贴机具192台；
2、通过农机深松整地作业，提高粮食生产能力降低生产投资，实现农业可持续发展；
3、抓好农机化安全生产，强化农机户的法治及安全生产理念；
4、完成老农机人员生活补助资金发放；
5、围绕县委中心工作，解放思想、开拓进取，求真务实、扎实工作，圆满完成各项工作。
三、评价思路
（一）评价思路及关注点
整体支出绩效自评采取绩效自评报告加自评表模式，着重对基本支出、三公经费、项目支出和厉行节约情况进行评价，针对县委县政府下达的重点工作目标任务、职责履行、履职效益等方面的执行情况进行评判，整体支出中包含有项目支出的，把重点放在资金安排使用、项目组织管理及资金绩效等方面。
（二）评价方法及过程
我单位按照财政局要求强化绩效管理理念，秉承客观公正、实事求是的原则开展绩效自评工作，成立自评小组，农机中心主任张文任组长，综合股股长王嘉璇任副组长，成员包括各股室股长。通过查看2021年度部门预算、2021年度部门预算执行情况及财务票据，对三公经费、办公费支出、差旅费支出、会议费支出等方面的执行情况进行评价打分，了解老农机人员生活补助项目中涉及的资金安排落实情况和资金实际支出情况，对资金管理制度、办法的制定及执行情况进行评价，填写单位整体支出绩效自评表。
四、评价等级
评价等级分为四档：优秀（85分<得分≤100分）、良好（70分＜得分≤85分）、一般（60分＜得分≤70分）、较差（＜60分）。
五、评价结论
我单位支出绩效总体得分为93分，评价等级为优秀，各项目标达到了相应时期执行进度，各项目经费按预算实施，使财政收支预算执行都得到了良好的制度保证和实施效果。
六、存在问题及建议
（一）存在的问题
1、财务票据不规范，记账凭证填写不完整；
2、会计科目运用不准确；
3、预算资金需统筹安排，进一步细化功能科目。
（二）建议和改进措施
1、从源头上强化对专项资金预算管理。实行专项资金预算管理，结合单位实际，按轻重缓急统筹安排编制预算，提高预算编制科学性和合理性，优化资金结构。
2、按时间进度分解资金使用计划。专项资金的使用，要事前做计划，事中进行控制，事后总结提高。合理安排资金使用，充分体现资金投向的目标和效益。
3、强化财务控制意识，准确定位财务人员角色。将财务的职能定位于全面参与资金使用的决策与控制。
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